LA IMPORTANCIADE LA
MADURACION DE LOS
CASOS DE NEGOCIO

PARA LA INVERSION DE
PROYECTOS DE CAPITAL
E INFRAESTRUCTURA.
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RESUMEN
EJECUTIVO
]

En los proyectos de capital e Palabras clave

infraestructura, la mayor destrucciéon de CAPEX, FEL, Plan de Ejecucién del Proyecto

valor no ocurre durante la construccion, .
Introduccion
sino antes, cuando las decisiones se toman
) o ) En proyectos de infraestructura, plantas
con informacién incompleta, supuestos sin
o ) industriales, energia, mineria o desarrollos
sustento u optimistas o sin  un
o ) ) inmobiliarios de gran escala, el caso de
entendimiento integral de los riesgos.
negocio es el principal instrumento para

) ) . decidir dénde, cuando y cémo invertir
Diversos estudios del Independent Project ol
capital.
Analysis (IPA) demuestran que mas del 60% P

de los sobrecostos y retrasos en proyectos ) )
) ) o Segun el PMI” el caso de negocio
CAPEX tienen su origen en una deficiente ) o ) )
L proporciona la justificacién de inversion para
definicion temprana. o o
iniciar un proyecto, evaluando beneficios,

o . costos y riesgos. Sin embargo, en proyectos
El objetivo es que, al llegar a la aprobacion ) o
) ) . 1 L CAPEX?® complejos, esta definicién resulta
final de inversién (FID), la organizacién ) o ] y
oo . . insuficiente si no se acompana de un proceso
cuente con un proyecto técnica, financiera ) )
. . . estructurado de maduracién técnica de la
y operativamente listo para iniciar L
. iniciativa como lo ofrece la metodologia FEL®
construccion.

1 Final Investment Decision - Decision Final de Inversion

2 Project Management Institute

3 CAPEX - Capital Expenditure. Inversion de capital

4 Front-End Loading de la empresa Independent Project Analysis (IPA)
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EL CASO DE NEGOCIO -
COMO DOCUMENTO VIVO™\__

El caso de negocio debe entenderse como un documento vivo, que se actualiza conforme
se desarrolla mas informacién técnica, comercial y financiera, para decidir si conviene su

construccion.

La evolucidn tipica del caso de negocio para el desarrollo de activos de infraestructura es la

siguiente:

e Etapas tempranas: enfoque estratégico y de mercado.
e Etapas intermedias: viabilidad técnica y econémica.
e Etapas avanzadas: certidumbre de presupuesto, plazos y riesgos.

El enfoque FEL permite estructurar esta evolucién de forma disciplinada, evitando
comprometer grandes montos de capital con niveles altos de incertidumbre, debido a la
falta de informacion técnica.

Front End Loading

El Front-End Loading (FEL) es una metodologia ampliamente utilizada en proyectos
industriales e infraestructura a nivel mundial de la empresa Independent Project Analysis
(IPA) que ha demostrado que los proyectos con buen indice FEL tienen:

e Presupuestos competitivos y predecibles

e Menores contingencias

e Menos cambios de ultima hora en el programa de obra

e Mejor seguridad en la construccién

e Logran mejores indicadores financieros ajustados por riesgo.

La estructura FEL es la siguiente:

e FEL 1. Identificacién de la oportunidad (también llamada visualizacién)
e FEL 2. Definicion conceptual (conceptualizacion)
e FEL 3. Definicidon avanzada (definicion)

Cada etapa termina en una compuerta de decisién (gate) para su aprobacién hacia la

siguiente etapa.




La metodologia FEL en su conjunto, permite:

1.Crear el valor del proyecto; es decir, el proyecto tiene una definicién apropiada para
evitar sorpresas en su ejecucion.

2.Durante su ejecucion, el proyecto busca mantener el valor creado. Si se presentan
sobrecostos y retrasos, esto da lugar a perdida de valor, y

3.Producir el valor previsto una vez que el proyecto entra en fase de operacién

Estructura general de un caso de negocio para proyectos de capital
Un caso de negocio alineado a la metodologia FEL suele contener los siguientes capitulos:

1.Resumen ejecutivo

2.Descripcion de la oportunidad

3.Alineacion estratégica

4.Alternativas evaluadas

5.Alcance técnico

6.Estimacion de CAPEX y OPEX

7.Andlisis financiero

8.Andlisis de riesgos

9.Estrategia de ejecucién
10.Recomendacioén de decision

El nivel de detalle de cada capitulo aumenta conforme se avanza en FEL.

FEL 1. Identificacién y seleccién de la oportunidad
Objetivo de FEL 1

Confirmar que existe una oportunidad de inversion alineada a la estrategia, antes de
destinar recursos a estudios técnicos.

Contenido tipico del caso de negocio en FEL 1
e Definicién del problema u oportunidad
e Drivers estratégicos (crecimiento, eficiencia, cumplimiento de regulacién)
e Andlisis preliminar de mercado

Identificacion de alternativas

Plan de ejecucion de proyecto preliminar



Evaluacion financiera en FEL 1

En esta etapa se utilizan estimaciones de orden de magnitud conforme al AACE>para
responder: “;Vale la pena seguir desarrollando la oportunidad de negocio?”

e Precision tipica: £50%

e Herramientas financieras:
o Valor Presente Neto (VPN) preliminar
o Tasa Interna de Retorno (TIR) preliminar
o Retorno de la Inversion (ROI) preliminar

Riesgos clave en FEL 1

e Riesgo de mercado
e Riesgo regulatorio
e Riesgo estratégico

Preguntas principales a responder en la compuerta de decisiéon FEL 1

e ;El proyecto esta alineado a la estrategia?
e ;El valor potencial de la iniciativa es atractivo?

FEL 2 - Definiciéon conceptual
Obijetivo del FEL 2

Reducir la incertidumbre técnica y econédmica mediante ingenieria conceptual o ingenieria
basica

Contenido del caso de negocio en FEL 2
¢ Ingenieria conceptual o basica (en algunos casos puede proceder una ingenieria FEED)®
e Diagramas de proceso / de tuberias e instrumentacién (para el caso de plantas
industriales)

5 International (Association for the Advancement of Cost Engineering -. Asociacion para el Avance de la Ingenieria de Costos)
6 Front End Engineering Design.



Layout preliminar

Andlisis ambiental y social inicial

Estrategia de suministro

Tecnologias
Plan de ejecucion de proyecto conceptual (alcance, presupuesto, plazo)

Evaluacion financiera en FEL 2

e Precisidon de costos: +25-30% de acuerdo con el AACE
e Evaluaciones:
o VPN con escenarios (base, optimista, pesimista)
o TIR ajustada por riesgo
o ROI considerando todo el ciclo de vida de la iniciativa

Riesgos clave en FEL 2

Riesgos técnicos

Riesgos de permisos

Riesgos de costos

Riesgos de entrada a mercado
Preguntas principales a responder en la compuerta de decisién FEL 2

e ;Laidea es viable técnica y econdmicamente?
e ;Los riesgos pueden mitigarse?

FEL 3 - Definicion del proyecto
Objetivo de FEL 3

Alcanzar una suficiente definicion para autorizar la inversién e iniciar la etapa de
construccién.
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Contenido del caso de negocio en FEL 3

Ingenieria de detalle (deseado)

(A‘

Alcance detallado

Estrategia contractual (EPC, paquetes)

Plan de ejecucion del proyecto detallado

Evaluacion financiera en FEL 3

* Precisiéon de costos: +10-15%

e Andlisis financiero completo:
o VPN definitivo

TIR del proyecto

[e]

[e]

ROI esperado
Andlisis de sensibilidad (CAPEX, OPEX, plazo)
Andlisis de busqueda de financiamiento

[e]

[e]

Riesgos clave en FEL 3

e Riesgos de ejecucién y del sitio del proyecto
e Riesgos contractuales
e Riesgos de financiamiento

Preguntas principales a responder en la compuerta de decisiéon FEL 3

e ;El proyecto genera el valor deseado?
e ;El equipo de proyecto estd listo para ejecutar?

En el siguiente esquema se ilustran las etapas:
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Recomendacion principal - Proceso de Planificaciéon Front-

End

Etapa 1

Inicio y revisién del
caso de negocio

Resultado de la etapa 1*:

« Andlisis del pronéstico
de ventas / capacidad

« Participacién de
mercado

« Aspectos legales,
ambientales, de salud y
seguridad

« Comparacién de
estimaciones de costos

« Andlisis de factibilidad

4

Declaracién de los
objetivos del negocio al
equipo del proyecto.

Fases de planificacion
Resvultado de la etapa 2*:

« Evaluaciéon econémica
de las alternativas

« Seleccion del sitio

« Identificacién de
necesidades auxiliares

Ingenieria conceptual rategia de ejecucion
« Estimaciones de costo ance detallado
tipo orden de magnit rograma detallado de
. ejecucion
% « Estimacion de costos

« Andlisis de riesgos

« Linea base
Declaracién de los
objetivos del proyecto
para el negocio.

Presentacion del
proyecto para su
autorizacion.

£ ;‘j’
™ g

2
) ©

A

Comité de decision. Resultado

principal: asignacioén del lider y

del equipo.

Comité de decision. Resultado
a principal: revision de objetivos

Comité de decision. Resultado
principal: autorizacién para la
ejecucion.
4
)g‘?»;x Transferencia al Grea de
W¥ operaciones
}E{, Reevaluacion del proyecto
gl
I3 Rreevaluacion del caso de
™" negocio

Errores comunes en casos de negocio de proyectos CAPEX

Algunos errores comunes que se tienen en los casos de negocio de proyectos de capital e

infraestructura son:

Subestimar riesgos

Excesivo optimismo de la oportunidad en costos y plazos
Falta de analisis de alternativas

e Desconexién entre los equipos de ingenieria, construccién y finanzas

Conclusiones

I

CAAP

41|

Un caso de negocio robusto y desarrollado bajo el enfoque FEL de IPA, es una de las
herramientas mas poderosas para proteger el capital y maximizar el valor en proyectos de

capital e infraestructura. La disciplina en la definicion temprana no retrasa proyectos: evita
fracasos costosos.
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